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PHONG GDBT PHU GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN TRAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 18 /KH-THCS Phuée Vinh, ngay 02 thang 8 ndm 2022
KE HOACH

Chién lwgc phat trién Truong Trung hoc co so Nguyén Trai
Giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030

Can ctr Luat Giao duc nam 2019;

Cian ct Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tht tim
Ban Chap hanh Trung wong (Khoa XI) vé “Péi mdi cdn ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap iing yéu cdu cong nghiép hod, hién dai hod trong diéu kién kinh té
thi trwong dinh hwéng xd hoi chit nghia va héi nhdp quoc té”;

Cian ctr Quyét dinh s6 2161/QD-BGDDT ngay 26/6/2017 ctia Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh Ké hoach thyc hién muc tiéu phat trién bén viing linh vuc
gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huong dén nam 2030;

Cin ct Thong tu sd 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ctia B6 Gido duc
va Pao tao Ban hanh Piéu 18 trudng Trung hoc co s, truong trung hoc pho thong
va truong pho thong c6 nhiéu cip hoc;

Thuc hi¢n Nghi quyét bai héi Huyén Pang bo huyén Phiu Gido lan tht V;
Pai hoi Dang bo thi tran Phudc Vinh lan thir XII1, nhiém ky 2020 - 2025;

Truong THCS Nguyén Trdi xdy dung ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2020-2025 va tAm nhin dén nim 2030 nhu sau:

|. PAC PIEM TiNH HiNH

Truong THCS Nguyén Trii duoc thanh ldp theo Quyét dinh sb 774/QD-
UBND ngay 25 thang 10 nim 2016 ctia Uy ban nhan dan huyén Phu Gido va di
vao hoat dong chinh thirc tir nam hoc 2017-2018.

- Tong s6 CB- GV- NV: 36 ngudi/ 26 nit. Trong do:

Gi4o vién day 16p: 26/20 nt.

Ban giam hi¢u: 02/00 ntt.

Nhén vién hanh chinh: 08/06 nir

- Trudng c6 04 t6 khdi chuyén mén va 01 t6 vin phong.

- Trinh d6 chuyén mon, nghiép vu:

Dai hoc: 28 Cb: 04 Trung cap: 01

Tong s6 16p; s6 hoc sinh: Truong ¢6 12 16p v&i 357 hoc sinh

Co s6 vat chat:
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Téng sd phong hoc: 12 phong hoc va 06 phong chie nang phuc vu cho cong
tac giang day.

Co cau t6 chic:

Chi bd Pang c6 13 dang vién/ 07 ni.

Cong doan co s0: 36 cong doan vién/26 nir.

Chi Boan TNCSHCM: 05 doan vién/ 03 nit.

Truong dugce bién ché: Sb 16p; s6 hoc sinh: 12 16p vo1 357 hoc sinh/213 nir.

1. Méi truedng bén trong

1.1. Mt manh

Cong tac quan li cua Ban giam hiéu nha trudng déu co ké hoach thuc hién
cua tung thanh vién cho nam, thang, tuan. Puoc trién khai, t6 chtrc thuc hién, danh
gia, rat kinh nghiém kip thoi theo timg giai doan. Nha trudng thuc hién tét quy ché
dan chu, tinh minh bach duoc thé hién 16 rang qua ting hoat dong.

Tap thé nhiét tinh, nhiéu gido vién tan tuy véi cong viéc, Pa s6 gido vién co
tay nghé gioi, co pham chat dao dirc nghé nghiép tét; toan thé can bo, gido vién,
nhan vién déu 4p dung duoc cong nghé thong tin trong cong tc.

Pham chat dao dtc cua hoc sinh ngoan, can cu, chiju kho, tich cuc trong
hoc tap, lao dong, ham thich hoat dong ngoai khoa, nhiéu em dat duoc danh hiéu
hoc sinh gioi cac cap.

Nha truong c6 doi ngli can bd, gido vién va nhan vién doan két, co tinh thin
trach nhiém va ciu tién; dam bao du sb luong va trong d6 dat chuin chiém
97,22%.

Quy md phat trién ctia don vi thudc trudong ngudn cua huyén véi bién ché
hang nam 12 16p; 100 % hoc sinh xép loai tir kha tré 1én vé hanh kiém va hoc luc,
trong d6 hoc sinh gioi chiém trén 90%.

Co so vat chat ngay cang duoc cung cd, trang thiét bj dap tng yéu ciu cho
cong tac day va hoc...

1.2. Mit yéu

Ban giam hiéu con han ché vé kinh nghiém quan Iy truong hoc.

Doi ngii gido vién van con 01 trudng hop chua dat chuan theo Luat Gido duc
2019. Chua c6 can b, gido vién dat trinh do trén chuén.

Bién ché nha trudng van thyc hién theo loai hinh trudng hang 3 theo quy chuan
cua Bo GDDT.

Co so vat chat: Co s& vat chit con thiéu, cac phong chirc nang khong co; san
choi, bai tap ctia hoc sinh khong co. Thiét bi day hoc con thiéu chwa dap ung duoc
nhu cau toi thiéu.

2. Méi trwong bén ngoai



2.1. Co hoi

Puoc su quan tdm chi dao ctia Phong Giao duc va Pao tao Phu Gido, Pang
Uiy, chi b va ctia chinh quyén dia phuong cung su hd trg ctia cac ban nganh doan
thé.

D01 ngli can bo, gido vién tré, c6 nang luyc chuyén moén va k¥ ndng su pham
kha, t6t.

Nhu ciu gido dyc chit lugng cao rat 16n va ngdy cang ting.

boi séng nhan dan ngay cang dugc cai thi€n, mot sb gia dinh c6 thu nhap
cao, ¥ thirc trach nhiém ctia nhan dan dbi v6i con em ngay cang dugc nang cao.

Cha me hoc sinh, cic Ban dai dién cha me hoc sinh, cac don vi, té chic, ca
nhan manh thuong quan trén dia ban quan tAm, hd tro va tao diéu kién dé to chuc
hoat dong gido duc hoc sinh.

2.2. Thach thire

Mau thun giira yéu cau ngdy cang cao vé chat luong gido duc va ¥ thirc, dong
co hoc tap; su quan tam cua cha me hoc sinh, cta xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

Chién luoc phat trién gido duc trudong THCS Nguyén Trii giai doan 2020-
2025 v6i ké hoach dam bao noi dung day hoc dat yéu ciu co ban vé chat lugng
giao duc toan dién.

Chat lugng doi ngii gido vién, can bd quan 1y phai dap tmg tot cac yéu cau doi
mdi gido duc.

Ting cuong cac giai phap dé ting ti 16 hoc sinh kha giodi, giam ti 16 hoc sinh
yéu kém, dam bao hiéu suit dao tao.

P6i méi phuong phap day hoc, huéng dan hoc sinh thyc hién tot viée tu hoc,
day hoc phan hoa trén co sé chudn kién thire, k¥ ning cua Chuong trinh gido duc
pho thong.

Céc t€ nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao dtrc ciia mot bd phan thanh thiéu nién
sa stit anh huéng khong nho dén cong tac gido duc.

3. Xdc dinh cac van @@ wvu tién

Néng cao chat lugng doi ngii can bd, gido vién, cong nhan vién du tAm va
tam dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Bap ung dugc viéc thuc hién
chuong trinh Gido duc pho théng theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT.

Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cua hoc sinh.

Pay manh viéc ing dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan Iy dé nang
cao chat luong va hiéu qua cong tac.

Ting bude tu sira, nang cap, xay dung va mua sim méi co sd vit chét, k¥
thudt dap ung yéu cau gido duc trong tinh hinh méi.
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D61 méi cong tic quan 1y trén co s dap tng theo cac yéu cau cua cac chuin
danh gia chét luong gido duc.

Pay manh cong tac bdi dudng hoc sinh gioi va to chirc nhiéu hoat dong trai
nghiém sang tao, phong trao thi dua phin dau dat duoc trudng c6 chat luong gido
duc cao cua huyén.

Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua ctia cudc van dong “Hai khong” do
B6 Giao duc va Pao tao phat dong.

Ap dung cac chuin vao viéc danh gia cac hoat dong ctia nha truong vé cong
tac quan 1y vé giang day cta gido vién...

Chu trong gido duc rén luyén ki ning séng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gidao duc va giao luu dé cic em co kha nang thich tng v&i moi
truong.

X4y dung vin hoa nha truong, tao dyng méi truong than thién. Pay manh
viéc gido duc tuyén truyén dao dic phap luat cho hoc sinh khéng dé xay ra hién
tuong bao luc hoc duong.

I1. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA
PAT PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO
DUC GIAI POAN 2017 - 2020

1. Mat dat dwoc

Céan bd quan 1y luon doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cia nha trudng
mdt cach dong bd hiéu qua. Phat huy tét dan chu trong truong hoc. Puoc su tin tuong
quy mén ctia can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

Doi ngii gido vién 13 mot tp thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém
yéu nghé gin bo véi nha trudng; tich cuc doi mdi phuong phap giang day va hoc tap
tao duoc nhitng thanh tich nhét dinh, buéc dau tao dung dugc uy tin trong nganh.

Né nép - ky cuong ctia nha truong duge giit vimg va phat huy, cac hoat dong
ngoai khoa duoc td chitc déu din va ngay cang phong ph.

Chat luong day hoc duoc gitt vitng va on dinh. Ty 18 hoc sinh kha gioi trong
03 nam gﬁn day luon dat trén 100%, ty 1€ hoc sinh ¢é hanh kiém tot dat 100%

TT NOQI DUNG 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
. Cong tac tuyen sinh (s6 luong; 90/90 90/90 92/92
Ti 18) 100% 100% 100%
Ti lé HS Iuu ban, bo hoc 00% 00% 00%
Hiéu suat dao tao 100% 100% 100%
e | T 1& HS xép loai hoc luc kha — 358/358 358/358 361/361
gioi 100% 100% 100%
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o e 358/358 358/358 361/361
6 | Tilé HS Ién I6p thang 100% 100% 100%
S| T 1& HS xép loai hanh kiém 358/358 358/358 361/361
khé — tét 100% 100% 100%
8 | Til¢ HS tét nghiép THCS fgé)iz ?gé%/i %(l)%/%
9 | Tilé dau Tuyén sinh I6p 10 100% 98,82% 100%
10 | HS dat giai cap tinh 02 11 12
11 | HS dat giai cap Huyén 03 03 /
12 | Lao ddng tién tién 100% 100% 100%
13 | Chién si thi dua co so 4 6 6
Tinh: 00 Tinh: 00 Tinh: 00
14 | Giao vién day gioi Huyén: 00 Huyén: 09 Huyén: 00
Truong: 24 | Truong: 24 | Truong: 24
15 | Chibo T[ong sach T~rong sach T[ong sach
viing manh | vitng manh | viing manh
16 | Chi doan Tién tién Tién tién Tién tién
17 | Bo6i TNTPHCM Xuat sic Xuat sac Xuat sac
18 | Cong doan Vitng manh | Vitng manh Xuat sac
19 | Thu vién - Thiét bi / / Tién tién
20 |Y té- Chix thap do Tot Xuat sac Xuat sac
21 | Truong dat danh hiéu Xuat sic Xuat sac Xuét sac

Nguyén nhan khach quan

Nha trudng ludn duge sy quan tdm, hd trg va chi dao kip thoi cta cac cap

lanh dao huyén, thi trin va Phong Giao duc va Pao tao trong cong tac xay dung

doi ngli cua nha trudong.
X& hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong doi ngii can bd quan
ly, gido vién, nhan vién phai dap Gmg dugc yéu cau d6i méi gido duc va khong

ngirg nang cao chit luong gido duc.

nhan vién v€ ndng lyc va pham chat.

Nguyén nhan chi quan

Nha truong luén quan tam dén cong tac xay dung ddi ngii can b, gido vién,

Toan thé can b0, gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc

trong cong tac xay dung dong co, thai d6 hoc tap va né nép, ki ludt cua hoc sinh,
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Tap thé nha truong ludn cé y thie va trach nhiém trong phong trio xay dung
moi truong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duec, ki ludt cho
hoc sinh.

2. Mat chua dat dugc

Chat lugng doi ngili gido vién chua déng déu; mot bo phan gido vién chua
theo kip voi phuong phap tu duy, giang day mdi; mot sd gido vién tré can dugc boi
dudng, rén luyén dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

Chua théng nhét dugc véi mét sb cha me hoc sinh vé cong tac day hoc tai
nha, cha me hoc sinh con dit nhiéu ap luc vé thanh tich 1én hoc sinh

3. Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

Nang cao chét lugng doi ngii CB - GV - NV dap tng yéu cau phat trién gido
duc. Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

Tang cuong img dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

Tich cyc d6i moi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc chi dong sdng tao cua hoc sinh.

Tiép tuc thuc hién va phat huy Kkét qua cua cudc van dong “Hai khong” do Bo
Gido duc va bao tao phat dong.

Ap dung cac chuan vao viéc danh gia cic hoat dong clia nha truong vé cong tac
quan ly vé giang day ctia gido vién.. .

Chu trong gido duc rén luyén ki nidng séng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cic em c6 kha ning thich img véi moi trudng.

Pay manh viéc gido duc tuyén truyén dao duc phap ludt cho hoc sinh khéng
dé xay ra hién tugng bao luc hoc duong.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

Xay dung chién lugc phat trién Truong THCS Nguyén Trai phu hop voi cac
ngudn lyc ctia nha trudng, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

Xay dung mdi truong hoc tap ki cuong, né nép, chit luong gido duc tbt, dé
mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién tai ning va tu duy sang tao, tinh doan két,
trung thyc, than &i, khat vong vuon I8n, biét tng xur tot v6i moi tinh hudng trong
cudc sdng tuong lai.

Tao dung duoc moi truong hoc tap than thién, ky cuong, chét luong cao dé
hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ ning séng va kha ning tiép tuc hoc Ién céc
truong THPT va truong chuyén.

2. TAm nhin
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- Pén nam 2025 Truong THCS Nguyén Trii dat kiém dinh chat luong cép
do 3, 1a moi truong giao duc hoc sinh ¢6 dong co, thai do hoc tap ding dén, c6 tinh
than trach nhiém, tu trong, co6 nang lyc tu duy doc lap, phén d4u hoc tap sudt doi.

- Tr ndm 2025-2030: La noi dang tin cay vé chat lugng gido duc — Noi wom
mam nhitng uéc mo lam chu twong lai, luon khat vong hoc tap suét doi, biét tu duy
va sang tao, thich Gmg voi thoi dai mai dé sin sang xay dung va bao vé to quéc.

3. Gia tri cot 15i

Giao duc hoc sinh nha truong cé tinh trung thuc, c0 long tu trong, doan két,
sang tao va hop tac cao.

Déy manh gido duc toan di¢n, ndng cao chét lugng dao tao, phén dau co
nhiéu hoc sinh g161, nang cao hi¢u suat dao tao.

Nang cao 1ong yéu nghé, tan tAim giang day cua gido vién, nang chat lugng
sinh hoat chi bg, phat huy vai tro cac doan thé, lam tot cong tac phat trién Dang.
Xay dyng méi trudng su pham lanh manh, nén nép, ky cuong, tinh than trach
nhiém;

4. Phwong cham hanh dong

Ki cuong 13 sttc manh, moi trudng gido duc 13 niém tin yéu, chit luong gido
duc 12 uy tin va danh du cua nha truong

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Thuc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngiay 09/6/2014 ctia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cta Chinh pha; Cian cir Quyét dinh s6 2653/QP-
BGDDT ngay 25/7/2014 cia Bo Giao duc va Pao tao ban hanh Ké hoach hanh
dong ctia nganh Gido duc trién khai Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thir tim Ban Chap
hanh Trung wong khoa XI vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dio tao dap
ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té.

Xay dyng moi truong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh co
nhitng kién thirc co ban, nhirng truyén thong dan toc, ndng cao ning luc, tri tué,
pham chat dao durc, 16i séng, dao tao bdi dudng ngudn nhan tai cho dat nudc.

Tiép tuc tap trung d6i mdi phuong phap giang day va hoc tap; d6i mai
phuong thie danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao va
boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van dung ly
thuyét vao thuc té; cha trong cong tac giao duc chinh tri tu tudng, giao duc dao
dtee, k¥ ning song cho hoc sinh.
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Tiép tuc phat trién, nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu, 1y lun chinh
trj cho doi ngii can bo quan 1y, gido vién va nhan vién; chi trong d6i méi tu duy
nghién ctru, giang day theo hudng hién dai.

1.1. Cac muc tiéu tong quat:

1.1.1. Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuan chét luong gido dyc):

Pén nam 2023, Truong THCS Nguyén Trai déy manh chét luong dai tra,
nang cao chat luong mili nhon (gido vién day giodi, hoc sinh gidi), NAng cao cac
tiéu chi truong chudn qudc gia; ting cuong co sd vat chat - k¥ thuat trang thiét bi
day hoc theo hudng hi¢n dai

1.1.2- Muc tiéu trung han (phét trién thuong hiéu):

Pén nam 2024, truong THCS Nguyén Trii nang cao chat luong doi tuyén
hoc sinh giodi, duy tri 13 truong din dau cta huyén trong cac hoat dong chuyén
mon.

1.1.3- Muc tiéu dai han (khang dinh thuong hiéu):

Pén nam 2025, truong THCS Nguyén Tréi duge xép hang nhdm céc truong
THCS chét luong cao cta Tinh.

1.2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

1.2.1. Bén nam 2022, Truong THCS Nguyén Tri phdn dau hoan thanh muc
ti€u ngén han dugc cong nhan dat tiéu chuén chat lugng gido duc voi céc chi ti€u
quan trong sau:

- C6 it nhat c6 60% gido vién dat tiéu chuan day gioi tir cap huyén tré 1én;
c6 100% gido vién dat chuan loai tot theo quy dinh vé chudn nghé nghiép gido vién
trung hoc.

- Chat lugng gido duc dat 100% (hoc luc gidi tir 90% dén 95%; hoc luc kha
tr 5% dén 10%); hanh kiém kha, tét dat 100%; khoéng c6 hoc sinh xép loai hanh
kiém trung binh.

- Pat 70% tiéu chuin vé co s& vit chit theo quy dinh cta truong chuin qudc
gia.

1.2.2. Bén nam 2023, Truong THCS Nguyén Trdi hoan thanh thing loi muc
tiéu trung han vo1i cac chi ti€u quan trong sau:

- Pat co ban céc tiéu chuan va da diéu kién duoc cong nhan truong THCS
dat chét lugng cao

- Tré thanh mot trudng trong diém chét lugng, uy tin ctia huyén Pha Gido.

1.2.3. Pén nam 2025, Trudng THCS Nguyén Trii phin dau hoan thanh muyc
ti€u dai han dat duoc cac ti€u chi sau:

- Chét luong gido duc dugc khiang dinh.

- Thuong hi¢u nha truong dugc nang cao.
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- Pat thuong hiéu: trudng ngudn uy tin, chat luong cua huyén Phu Gido.

- Pat chat luong gido duc cép do 3 bac trung hoc giai doan 2020-2025.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Té chirc bd may va ning cao chit lwong ddi ngii

Kién toan co ciu to chirc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop véi yéu cau giang day.

Thuc hién d6i méi sinh hoat t6, nhom chuyén mén dap tng yéu cau.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo nang luc dap ung
duoc yéu ciu ciia cong viée. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung gido vién va
nhan vién theo yéu cau vé co cau va chit luong. Poi ngil gido vién, CBQL, nhan
vién du vé sb luong, 100% c6 trinh do chuan, 10 % CB, GV ¢6 trinh d6 trén chuan;
100% gido vién dat chuan nghé nghiép loai t6t; xép loai Vién chiic xuat sac tir 50%
trd 1én.

Tao cac diéu kién thuan loi cho giao vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh do vé chinh tri va chuyén moén nghiép vu, phan dau 100%
can bo quan Iy duogc bdi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh do trung cap li luan
chinh tri, ngoai ngir va tin hoc.

2.2. Muc tiéu vé chat lwong gido duc

- Hanh kiém: Tot 100%,

- Hoc luc: Gidi tir 90% dén 95%; Kha tir 5% dén 10%.

- Hiéu suat dao tao 100%.

- Ty 1& hoc sinh thi d6 vao cac trudng THPT theo diing nguyén vong 100%.

- Hoc sinh 1én 16p thang 100%

- Phén d4au c6 nhiéu hoc sinh gioi cap huyén, cap tinh.

- 100% hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc, tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

- Pat chit luong gido duc cép do 3 bac trung hoc giai doan 2020-2025.

2.3. Muc tiéu vé co sé vat chat

Pam bao day du phong hoc thuc hién mé hinh 2 budi/ngdy, dam bao phong
hoc bd mén, may tinh két ndi Internet, bang tuong tac, co6 du thiét bi day hoc theo qui
dinh, thyuc hién day du va c6 hidu qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan Iy va diéu hanh nha
truong.

Cénh quan nha truong ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep”.

2.4. Muc tiéu vé cac moi quan hé ciia nha truong
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Pam bao quan hé tot véi cac co quan cip trén, thuc hién ddy du cac van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

Lién hé chit ché vdi cha me hoc sinh va céc tO chire xa hoi trén dia ban, tao
diéu kién tdt nhét cho phu huynh hoc sinh va céc lyc lugng xa hdi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nhdm ting cuong co s&
vat chat, thuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nham giip d& hoc sinh c6
hoan canh khé khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién ning luc hoc sinh

a. Thuc hién ké hoach giang day theo Chuong trinh GDPT 2018

Céac to chuyén moén xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach giao duc cua
nha truong theo Cong van sd 5512/BGDPT-GDTrH ngay 18/12/2020 vé viée xay
dung va t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong va Cong van trién
khai thyc hién chuong trinh gido duc trung hoc; xay dung ké hoach day hoc bam
sat yéu cau can dat theo Chuong trinh GDPT 2018 dé t6 chitc day hoc theo hinh
thirc truc tuyén va truc tiép pht hop véi tinh hinh phong, chdng dich bénh tai dia
phuong.

b. Thyc hién ning cao chit luong giang day, d6i mdi phuong phap day hoc
va kiém tra danh gia theo hudng phat trién ning luc hoc sinh

Nang cao chét luong giang day va dao tao theo huéng cung cip tri thic va
ky nang, phat huy tinh tich cyc, chu dong, sdng tao cua hoc sinh trong qua trinh
tiép thu kién thirc, tiép can vai tri thirc mdi trén mang va bao chi bo sung vao bai
hoc.

Tiép tuc nang cao chat luong hoc sinh, chu trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi va bd trg cho hoc sinh cham tién bo.

Tang cudng quan 1y doi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: ting
cudng du gid, gop ¥ gido vién, nhdn manh trong tAim danh gid vao cong tac doi
moéi phuong phap. Théng nhét ra dé& kiém tra nham danh gia thuc chat ning luc
van dung kién thirc ctia hoc sinh.

Chi dao day hoc phan hoa theo nang luc hoc sinh: day theo hudng ca thé
hoa, co bai tip ning cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gioi, dap ing chuan kién
thirc k¥ nang cho hoc sinh.
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Cung cb va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa gitp ting hing tha
hoc tap cho hoc sinh. Tan dung cong nang cac phong chic ning va cac phuong
tién day hoc hién dai.

Chu trong cong tac gido duc ngoai khoéa thuc hién dung, du chuong trinh
gido duc hudng nghiép theo sach gido khoa & 16p 9.

Tang cudng gido duc toan dién; Duy tri va ddy manh hon cong tac hoc sinh
gioi, gido duc thé chat, nang khiéu.

Thuc hién tot dé an phd cdp va nang cao ning lyc s dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co sé.

Nang cao va ciing cd vitng chac, nhuan nhuyén chat luong doi ngil vé trinh
d6 chinh tri, chuyén mén, tin hoc. T6 chitc phong trao thiét ké bai giang bang gido
an dién tir.

2. Nang cao ning luc linh dao, quan 1y nha trudong, niang cao chat lwong
va phat trién déi ngii

Nang cao nang lyc lanh dao, quan 1y nha truong xay dung doi ngli gido vién
va can bg quan 1y gido duc du sb luong, déng b0 vé co chu va dam bao chét luong;
bdi dudng can bd quan 1y va gido vién, dap ing nhu ciu giang day, bdi dudng dinh
ky cho d6i ngii gido vién va can bd quan 1y nham nang cao trinh do chinh trj, ning
lwc chuyén mon. Tao su chuyén bién manh mé vé chat lugng trong d6i ngii gido
vién nhdn vién, timg budc chuin héa va chuyén mon hoa doi ngii theo cic tiéu
chuén, tiéu chi kiém dinh chét luong hién hanh ctia B6 Giao duc va Pao tao. Thuc
hién t6t cong tac boi dudng thudong xuyén cho doi ngii can bo quan 1y va gido vién
nham nang cao ning lyc quan Iy va giang day cho ddi ngii gido vién.

Phat trién hop 1y vé s lugng d6i ngili can bd - gido vién, nhét 1a lyc luong
gi4o vién ¢ tay nghé cao, co tim huyét, ning lyc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghi¢p cua lyc luong nhan vién & van phong va cac
phong chiic ning.

Chuyén mén hoa hoat dong cua bo phan gian tiép; ting cudng sy phdi hop
gilta cac phong chirc ning trong trudng, huéng ti hiéu qua hoat dong tét & moi
linh vuec.

Hoan thién quy ché 1am viéc cua don vi dua trén yéu cau nhiém vu cta mdi
vi tri viéc lam. Noi dung hoc tap dé dap ung Chuong trinh GDPT méi dugc dua
vao mdt nhiém vu cua gido vién. Thuc hién tbt quy ché chuyén mon, né nép sinh
hoat chuyén mon, da dang hoa nodi dung, hinh thirc t6 chic sinh hoat chuyén méon
dap tng yéu cau thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

Xay dung cong dong hoc tap trong nha trudng tao moi truong phat trién doi
ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién dap tmg CT GDPT 2018 cip trung hoc co



12

s0. Xay dung cac nhom hoc tap trong t6, nhém chuyén mén nham gitp d& nhau
mau chong nam bét va trién khai noi dung chuong trinh PT 2018.

Kiém tra danh gia chéat lugng doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién
dam bao khach quan, cong bang, dua nhiém vu phan diu dé ning luc dap Gng yéu
cau chuong trinh mdi ctia gido vién vao hé thdng tiéu chi danh gia, 1am co s& thuc
hién hi¢u qua cong tac thi dua khen thudng, tao dong luc lam viéc cho do1 ngil.

Xay dung méi trudng van hoéa nham gin két con ngudi v4i con ngudi, con
nguoi voi nha trudng. Tir 46, mdi thanh vién cua truong c¢d dong luc phan déu dé
nha trudng ngay mot tot hon.

3. Xy dung co sé vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
huwdéng da dang héa va hién dai hoa

C6 day du phong hoc va cac phong thyc hanh thi nghiém, trai nghiém.

Phong lam viéc dugc trang bi ddy di phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y
va diéu hanh nha truong.

Bb sung thuong xuyén do dung day hoc va trang thiét bj can thiét phuc vu
cho giang day.

Xay dung canh quan nha truéong dam bao méi truong “Xanh - sach - dep”

4. Nang cao chat lwong quan 1y toan dién nha truong bang cong nghé
thong tin

Truong c6 nhin vién phu trach cong nghé thong tin dap Gmg yéu cau cia
cong tac; tién hanh nang cap két nbi duong truyén internet cip quang nham dap
g yéu cau ngay cang cao clia cong tac tng dung cong nghé thong tin nganh.

Truong c6 trang web nhim gi6i thiéu vé nha truong, thong tin va lién lac voi
phu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir dé lién hé, trao ddi thong tin, giri - nhan
van ban dién tr phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mét cach kip thoi.

St dung cac phan mém phuc vu cong tic quan 1y nhu: Phan mém quan 1y
can b0 cong chirc vién chirc nganh gido duc PMIS, thuc hién bao cdo EMIS trén
website ctia Phong Gido duc va Dao tao huyén Pha Gido.

Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tic quan ly gido vién, hoc sinh,
trién khai phan mém VNEDU gitip cong tac quan Iy gido vién, hoc sinh trong nha
truong tryc tuyén thong sudt tir cp S¢ - Phong va Truong.

5. Thwe hién hiéu quéi chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwc tai
chinh, xa héi héa giao duc

Xay dung tao mdi lién két v6i cac ban nganh, doan thé, to chirc, doanh
nghiép,.. .dé ¢ nguén ho tro hoat dong cia trudng.

Thuc hién ddy di ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thuoc di¢n gia dinh ngheo, can ngheo co diéu kién dén truong;



13

cham lo do1 séng vét chit va van hoa tinh than cho do6i ngll gido vién, can by, nhan
vién truong.

6. Ting cuwong moi quan hé giira nha truong — gia dinh — xi hdi, ting
cwong giao luu, hop tac

Pam bao quan hé tot véi cac co quan cip trén, thuc hién ddy du cac van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

Lién hé chit ché vdi cha me hoc sinh va céac to chie x3 hdi trén dia ban, tao
diéu kién tbt nhét cho phu huynh hoc sinh va céc lyc lugng xa hdi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

Huy dong va st dung hiéu qué cac nguodn luc bén ngoai nham ting cudng co s&
vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong giang
day va hoc tap.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Can b quan ly

X4y dung ké hoach chién lugc phat trién cta nha truong giai doan 2020-
2025, duoc Phong Gido duc va Pao tao phé duyét

Xay dung ké hoach va t chirc thuc hién cic muc tiéu chién luge da dé ra.

T6 chic danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam va thuc hi¢n
ké hoach chién luge theo tung giai doan phat trién cua don vi.

2. Trach nhiém ciia cac to chuyén mén va cac bd phan nha truong

Xay dung ké hoach cu thé tirng nim trong d6 mdi hoat dong can néu rd muc
tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, céac nguén luc thuc hi€n, nguoi chiu trach
nhiém.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bd phan, ca nhan theo trach
nhiém cua tirng thanh vién.

Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop v kién véi
lanh dao nha truong dé cé giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua dgi ngii can b0 gido vién, nhan vién

Can cir ké hoach phat trién chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc. Béo cdo két qua thyuc hién
ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hgc sinh

Ban dai dién cha me¢ hoc sinh phé bién, trién khai chién lugc ctia nha truong
trong cac phién hop cha me hoc sinh. Péng gop cac giai phap, phdi hop va hd trg
nha truong thuc hién tot ké hoach dé ra.

HO tro tinh than, vat chit ... gitp nha truong hoan thanh thing loi cac muc
tiéu phat trién tung giai doan cua K& hoach chién lugc.
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VII. KIEN NGHI

1. P6i véi Phong Gido duc - Pao tao Huyén Phu Gido

pé nghi 1anh dao Phong Giao duc va Dao tao phé duyét Ké hoach chién
luge cua don vi va tu vin cho truong trong cac hoat dong trién khai va thuc hién
ké hoach ding thoi gian, tién do.

Tham muu dé xuit voi S& Gido duc va Pao tao tinh Binh Duong, UBND
huyén Phu Gido, UBND thi tran Phuéc Vinh hd tro vé co ché chinh sach, tai chinh
va nhan lyc dé truong THCS Nguyén Trii thyc hién muc tiéu dat chuan chét luong
cao vao nim 2023 nhu Ké hoach chién luoc da dé xut.

2. Poi véi UBND huyén Phi Gido

Dé nghi UBND huyén Phii Gido hd trg co ché chinh sach, tai chinh dau tu
xay dung co so vat chat giup cho Truong THCS Nguyén Trii dat chuan chat lugng
cao vao nim 2023 nhu ké hoach chién lugc cta don vi d3 deé ra.

3. Poi véi UBND thi tran Phuéc Vinh

pé nghi UBND thi trAn Phudc Vinh c¢6 tham muu, dé xuét voi 1anh dao
huyén Pha Gido hd tro co ché chinh sach, tai chinh dau tu xay dung co so vat chit
gitip cho Truong THCS Nguyén Trii dat chudn chat luong cao vao nim 2023.

Trén 13 toan bo K& hoach chién luoc phat trién Trudng THCS Nguyén Trai
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030. Pon vi s& xay dung 10 trinh va cu
thé hoa thanh chuong trinh hanh dong va sat hop vdi tinh hinh thyc té va yéu cau
phat trién ciia Nganh nham gép phan thuc hién thing lgi Chién lugc phat trién
Giao duc Viét Nam giai doan 2020-2025./.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- UBND huyén Phu Giao;
- Phong GDDT huyén Phi Giao; \
- UBND TT Phuéc Vinh: o Ncuyguﬁ“/j N B

- Website, cac to CM;
- Luu: VT.
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